1&C Energo sazi na viastni

inZenyring

Historie spolecnosti I&C Energo a.s. se zacala psat v roce 1993 a v soucas-
nosti patfi I1&C Energo mezi nejvétsi a nejuspédngjsi spolecnosti v Ceské
republice. ,RUst firmy je orientovan na rozvoj schopnosti zvladat komplexni
dodavky a poskytovat jejim zakaznikdm integrovana reseni’ fikd generalni
rfeditel spolecnosti Jifi Holinka v rozhovoru pro Reportaze z pramyslu.

Jakym zptisobem vas v lofiském roce poznamenala
probihajici koronavirova pandemie?

0Od jara 2020, kdy bylo kvtli koronavirové pandemii nutné
zavést prvni omezeni, Zijeme v dobé, kterd je v mnoha sme-
rech vyjime¢nd. Kazdy den v Zivoté nasf firmy realizujeme
soubézné stovky jednotlivych zakazek v raznych lokalitach
véetné zahraniéi a i po¢et nasich individualnich zakaznikt je
kazdy rok vysoko nad ¢islovkou sto. Spole¢nost I&C Energo
ma aktudlné vice nez 800 zaméstnancti dislokovanych po
celé Ceské republice a na Slovensku. Je samoziejmé, Ze do-
sud nepoznané riziko infekce covidem-19 zdsadnim zpiiso-
bem komplikovalo a stale komplikuje planovani a koordinaci
nasich projektovych tym1, stejné jako veskery chod firmy.
Elektrarnu ani ostatni primyslové provozy, kde pracujeme,
vypnout nelze. Harmonogramy odstéavek a investi¢nich pro-
jektll jsou pevné dany a definuji nase tikoly v nich. Skloubit
v tomto stavu ochranu zdravi zaméstnanct s nutnosti zajis-
tit nepteruseny postup ¢innosti klade bezprecedentni néa-
roky na operativn{ ¥{zeni véetné zavadéni novych internich
opatieni. Musim podékovat nagim zaméstnanctim za jejich
osobn{ odpovédnost a obétavost, s nimiz tuto situaci zvladaji.

Jsem rad, Ze navzdory neo¢ekavanym komplikacim s pan-
demii mtazeme ve firmé rok 2020 hodnotit Gispésné. Nemuseli
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jsme piistoupit ke snizovani celofiremniho planu ani ke sni-
Zovani po¢tu zaméstnanct. Hodnota nové ziskanych zakazek
dokonce piekonala obchodni plan roku 2020 a je pro néas
vybornym vkladem do dal$itho obdobi.

Dlouhodobé se vam dafi ziskavat zakazky i v zahra-
niéi. V éem je vase konkurenéni vyhoda, co stoji za va-
§im uspéchem?

Spolec¢nost I&C Energo zahy od zahéjeni své ¢innosti v roce
1993, tehdy jako spoleény podnik firem CEZ a amerického
Westinghouse, zac¢ala systematicky budovat svou konku-
renceschopnost na trhu mimo skupinu CEZ. S tim se vaZe
i ambice pronikat do zahraniéi. To bylo podle mého nazoru
klitové pro vybudovani aktualni pozice na trhu. Dnes za-
hrnuji seznamy nasich referenci projekty realizované ve
vice jak 30 zemich.

Konkurenéni vyhoda vychazi z déle nez étvrtstoleti ne-
pretrzité a spolehlivé realizace servisu na jadernych elek-
trarnach Dukovany a Temelin. To ptedstavuje jedineéné
know-how technologie VVER, které v kombinaci s hluboce
zazitou takzvanou jadernou kulturou posunulo I&C Energo
do pozice respektovaného jaderného dodavatele. Dlouholeté
zku$enosti s provozovanim a udrzbou technologie a fada
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realizovanych investi¢nich dod4vek a vlastniho inZenyringu
jsou zaroven cennym vstupem v piipadné obdobnych ptile-
Zitostf v zahrani¢i.

Jaké jsou vase aktualni zahrani¢ni projekty?

Organizacni slozka I&C Energo na Slovensku funguje pres
t¥indct let a vidime vyrazny potencial dalsiho rozvoje. Ob-
jemoveé nejvétsi aktualné bézici zahraniéni zakdzky mame
v tuto chvili na Ukrajiné v rdmci modernizace ukrajinskych
jadernych blokt. Celkovy objem nasich zak&zek na Ukra-
jing&, kde je v provozu patnéact jadernych blok, jiz presahl
souhrnnou hodnotu 1,7 miliardy korun. U vét$iny nasich
ukrajinskych zakazek je finanéni zajisténi s i¢asti EBRD.

Kromé Ukrajiny jsme v lotiském roce dokonéili naptiklad
zaménu dmychadel v bulharské Kozloduji, dodavku boro-
meér pro $védsky Ringhals a jsme souc¢asti dodavatelského
modelu pii probihajici zaméné systému kontroly a fizeni ve
finské Loviise ¢&i pti dostavbé JE Mochovce. Nejsme vyrobni
zavod, ale dodana dmychadla i boroméry jsou vysledkem
feSeni vyvinutych spole¢nosti I&C Energo.

www.reportazezprumyslu.cz

Trendem moderni doby jsou inovace. Jaké jsou moz-
nosti vaseho inZenyringu?

Rist firmy je orientovan na rozvoj schopnosti zvladat kom-
plexni dodavky a poskytovat jejim zdkazniktim integrovana
FeSeni. Dostateény podet projektantt, technikt a zkugenych
pracovnikt umoziiuje realizovat dodavky a inZenyrska te-
$eni z pozice systémového integratora vyznamnych vyrobct
a dodavatelti regulaénich, ridicich, informaé¢nich a bezpec-
nostnich technologii, komponent a systém?.

Proto nds tési rostouci podil realizovanych investi¢nich
dodéavek s vyznamnym podilem vlastniho inZenyringu. In-
vesti¢ni dodavky nabizime od zpracovani studii a projekta,
tvorby softwaru, systémové integrace a systémové podpory
ptes dodavky, montaZz, uvedeni do provozu aZ po ptipadné
zajisténi pravidelného zaruéniho i pozaru¢niho servisu.

Dlouhodobé rozvijime nasi kompetenci v optimalizaci
energetickych vyroben. To jsou inZenyrské nadstavby, v je-
jichz rdmci uz vymyslime vlastni feSeni pro konkrétni elek-
trarny, naptiklad jak zlepsit u¢innost spalovani nebo jak P
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P monitorovat systém vykonovych transformatort, vyvijime
informaéni systém pro spravu a tvorbu provozni a technické
dokumentace, vyvinuli jsme aparatury pro méfen{ koncent-
race boru atd. To jsou nase specializované produkty apliko-
vané nejéastéji u skupiny CEZ, ale nejen tam.

Aktudlné jsme se také zamétili na oblast projektovani v BIM.
BIM neboli informaéni model stavby je oficialné stanoveny
z&kladni néstroj digitalizace ¢eského stavebnictvi. Kli¢ovym
datem této koncepce je rok 2022, kdy bude zavedena povin-
nost pouziti BIM pro nadlimitn{ vefejné zakazky na projektové
a stavebni prace financované z vefejnych rozpoétu. Zvladnout
a nabizet toto fe$enf je pro nas logicky krok dany ambicemi
vlastniho inZenyringu a ndvaznosti na nase spole¢né reference
se stavebnimi firmami. Jsme uZ nyni ptipraveni na realizaci
projektu elektro, méteni a regulace a vybranych technolo-
gii v BIM. Nabizime zpracovani projektt v oblasti vystavby
pramyslovych provozi, komeré¢nich prostort a vystavby ¢&i
rekonstrukce energetickych vyroben. PouZzivime néstroj
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Autodesk Revit, ktery umoziiuje parametrické 3D modelo-
vani a kresleni prvka pti vytvareni stavebnich projekt. Na
nasem jiném vlastnim softwarovém nastroji pro podporu
projektovani, systému spravy kabeldZe, jsme za roky jeho
pouzivani presvédéiveé poznali, jak obrovsky pfinos je mit
on-line dostupn4 a vZdy aktualizovand data ¢i véasnou de-
tekci moZnych projektovych kolizi po celou dobu Zivotniho
cyklu kabeldZe nebo v pripadé BIM stavby.

KaZdoroc¢né realizujete fadu vyznamnych projekta, co
povaZujete v posledni dobé za nejvétsi uspéch?

Pokud bych mél vybrat nejvétsi byznysovy uspéch, zvolil bych
vitézstvi I&C Energo v tendrech spoleénosti CEZ na tidrzbu
Dukovan a Temelina v loriském roce. Dok&zat uspét v téchto
tendrech bylo nasim jednoznaénym cilem. Vysledkem je uza-
viteni rAmcovych smluv na idrzbu, opravy a kontroly zatizeni
logickych celkti elektro a systémt kontroly a fizeni v jadernych
elektrarnach Dukovany a Temelin pro obdobi let 2021 az 2028.
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Nase dosavadni ¢innosti idrzby v Dukovanech a Temeliné
jsou tim s plynulou kontinuitou smluvné zajistény na dal-
$ich osm let. Nové smlouvy prinds$i moznosti vy3si efektivity
¢innosti udrzby veetné ptimé zainteresovanosti spole¢nosti
I&C Energo na pritbéhu a vysledku odstavek. Uspé&ch v téchto
vetejnych zakazkach je zaroven potvrzenim schopnosti a od-
bornosti spole¢nosti I&C Energo a vysledkem trvalého usili
o budovani pozice spolehlivého a respektovaného dodavatele
pro jadernou energetiku.

Jako dlouholety poskytovatel dodavatelské tdrzby v ja-
dernych elektrarnach Dukovany a Temelin je I&C Energo
znamé. Jak ale zvladate rizeni investiénich projektt?

Investiéni ptilezitosti hleddme piedevsim v oblastech ja-
derné i konvenéni energetiky, teplarenstvi a pramyslovych
provozi. Realizované investi¢ni dodavky zahrnuji kompletné
cely predmeét ¢innosti spole¢nosti I&C Energo. Jsme dodavate-
lem komplexnich sluzeb v oblasti systémt kontroly a #izeni,
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elektro systém, building technologii i strojnich ¢innosti.
Mame velké zkuSenosti s projektovym fizenim. Lidské zdroje
pak podporuji softwarové nastroje a zmapované a popsané
procesy. Behem realizace vét$ich projektli presto vyvstala
potieba integrace a digitalizace, abychom systémoveé propo-
jili design, projektovy management, realizaci a dal3i atvary
firmy podilejici se na realizaci investi¢ni akce. Uvédomili
jsme si, Ze know-how, dobré i $patné zkusenosti a dokumen-
taci nesdilime napti¢ projekty dostatecné.

Proto jsme se po peclivém uvazeni rozhodli pro implemen-
tace systému produktu, tzv. lifecycle managementu alias
systému podpory tizeni a realizace projekti. Dnes mame
k dispozici PLM systém Enovia, ktery funguje na platformé
3DExperience. Jedné se o unikatni fe$eni implementace to-
hoto systému. Spole¢né s implementatorem jsme upravili
a doplnili ur¢ité funkce systému a rovnéz na nasi strané vy-
vinuli specialni nastroje umoziiujici propojeni se stavajicimi
projekénimi néstroji, ERP systémem atd.

V lednu se vase spolecnost stala élenem Aliance ¢eské
energetiky z.s. (Czech Power Industry Alliance, CPIA).
Ptipojili jste se i k otevienému dopisu zaslanému poli-
tické reprezentaci Ceské republiky s vyzvou neodkladat
vypsani tendru na stavbu nového bloku v Dukovanech.
Jsou podle vas obavy o energetickou bezpeénost v CR
opodstatnéné?

Vzhledem k postaven{ spole¢nosti I&C Energo na trhu ¢eské
energetiky pro nas ¢lenstvi v Alianci ¢eské energetiky bylo
logickym krokem, ktery miiZze vzajemnou spolupraci posilit
pozici ¢eskych dodavateld v projektu nového jaderného zdroje
v lokalité Dukovany. Kompetentnost ¢eskych firem, které pro
jadernou energetiku dlouhodobé a spolehlivé dodavaji, vy-
razné piispiva k bezpe¢nému provozovani a probihajici mo-
dernizaci jadernych blokt v Ceské republice. S argumentaci
a kroky, které Aliance podnik4, souhlasime a podporujeme
je. Pral bych si, aby podminky tendru a ¢asové vymezeni jeho
dil¢ich krokt byly co nejdfrive jasné stanoveny.
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